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SUNUS

Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2012-2013 Egitim &gretim yilindan
itibaren egitim faaliyetlerine baglamigs bulunuyoruz. Okulumuzun yeni agilmasinin getirmis oldugu
avantajlarin ve dezavantajlarin farkindayiz. Okulun kurulusundan itibaren olusturulacak bir stratejik
plan dahilinde olumlu yonde gelismesini dnemli gormekteyiz. Toplam Kalite Yonetimi ¢aligmalart ile
birlikte okulumuzu daha iyi ve daha giizel giinlere tagiyacagimizin bilincindeyiz.

Okulumuz tarafindan yapilan 2019-2023 Stratejik Plani yenilenerek 2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Tuzla Cezeri MTAL Miidirkigii olarak tiim
paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri i¢in hedefler belirlenmis ve
stratejiler tespit edilmistir. Egitim hizmetinin 6neminin bilincinde olarak onceki plan doneminde
oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Plan doneminde de Ogretmen, veli, 6grenci, calisan ve diger
paydaslarimizla okulumuz igin ¢alismalara devam edecegiz. Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve
kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmis, teknik becerilere sahip
bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmasi i¢in tiim gayretimizi gosterecegiz ve bu yolda biitiin
paydaslarimizla birlikte yiirliyecegiz.
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1. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagskani ile bir yonetim kurulu tyesi

olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

ERMAN AKBULUT MUDUR FATIH SIVRIKAYA MUDUR YRD.
CETIN CALISAL MUDUR YRD.  [MUSTAFA TANKISI OGRETMEN
ISMAIL AKCA OGRETMEN HAKAN KARASOY OGRETMEN
CANAN CAKMAK OGRETMEN [ILYAS KUTUK OGRETMEN
7EKI DER OK.AILEBIR.BSK [SUREYYA YALCINKAYA OGRETMEN
MERVE DOGAN EYERCI OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu
planlar aracilifiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar: ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin
farkindalik olusmaktadir.

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin yayimlanmasimnin hemen ardindan Miidiirliiglimiiz
tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmasiyla 2024-2028 donemi
Stratejik Plan Hazirlama siireci baglamistir. Ekip tarafindan ¢aligmalar1 kapsayan “okul caligma
takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢caligmalarin baglangig bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle;
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler ile Olciilebilir gostergeler

belirlemeleridir. Bu nedenle Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken diizenlenen egitimlere ve yapilan
calismalara aktif katilim saglayacak kisilerin kurulda yer almasina 6zen gosterilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ve i¢ paydaslar ve dis paydaslarin da planlama ¢aligmalarina dahil
edilmesi suretiyle bir¢ok goriisme toplanti yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenerek kurum kiiltiirii
acisindan bir kalite standard1 yakalanmustir.
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Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ikinci (2019-2023) stratejik planlama deneyimi sonrasi
2024-2028 donemini kapsayan ikinci Stratejik Plan c¢alismasini ayni titizlikle 2024 yili basinda
tamamlamistir. Stratejik planlar kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemleri igeren
dokiimanlardir. 2024-2028 donemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen ve kurumumuzu
gelecege tasimada cok dnemli bir islev gérecek olan planin hazirlanmasinda emegi gegen ve belirlenen
amag ve hedeflere ulasmada katki sunacak tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal | UYEB:OM | o pugy | UstPolitika | Faal. Alile oo o | wurutusici | pESTLE GZFT
L St. Planin - Belgeleri Uriin ve A ? . .
Tarihge o Analizi . . " Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
LI
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun . . Temalarin . .. -
N . Degerlerin L " Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N "
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

JL

/4




2. BOLUM
DURUM ANALIzI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012-2013 Egitim- Ogretim yilinda egitim dgretime baglamistir. Bugiin itibariyle okulumuz

1 miidiir, 5 miidiir yardimeisi, 48 6gretmen, 3 hizmetli, 1 giivenlik gorevlisi ve 454 6rgiin egitim
ogrencisi, 80 Mesleki Egitim Ogrencisi ile 11 Mesleki Agik Ogretim dgrencimiz egitim-dgretime devam
etmektedir.

Okulumuz Anadolu Meslek Programi, Mesleki Agik Ogretim Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezi
olmak tiizere li¢ okul tiirlinden olugsmaktadir. Egitimin son yilinda seckin kuruluslarda staj yapma imkan
saglanmaktadir. Bu sayede 6grencilerimizin is piyasasinda kalifiye is giicii olarak s6z sahibi olmalar1 ve
is diinyasina hazirlanmalar1 hedeflenmektedir.

Okulumuzda egitimi verilen alan ve dallar asagidaki gibidir:
Alan: Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani
Dallar:
1-Elektrikli Cihazlar Teknik Servisi
2-Elektrik Tesisatlar1 ve Dagitim1
3-Elektronik ve Haberlesme

Okulumuzda 30 kisilik bir bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir. 11 Mesleki atolye ve laboratuvar
ile okul i¢i ve okullar arasi spor miisabakalarinin yapildig1 bir spor salonu bulunmaktadir.
Okulumuzda 2016 yilin Tiibitak projesi yapilmis. 2018 yilinda Mesleki Egitimde Okul Terki Projesi
kapsaminda 1 mesleki miidiir yardimcimiz ve 6gretmenlerimiz Belgika ve Hollanda’ya gitmislerdir.
Okulumuz, siniflar arasi sportif faaliyetler de yogun bir programla hemen hemen her 6grencinin
katiliminin saglandig1 turnuvalar diizenlemis ve bu turnuvalardan ¢ikan 6grencilerle ilgemizde
diizenlenen Futsal turnuvasinda 2 yil {ist {iste ikinci olmustur
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelik maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil edecek stratejik amag
stratejik hedef performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii, egitim ve
Ogretime erisim; egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 52 performans
gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Temasinda

Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama stratejik hedefindeki 800 6grenci kapasitesine
ulagma hedefi sinif kapasitesi azlig1 ve siniflarin atdlyelere ¢cevrilmesi sebebiyle gerceklesmemistir

Orgiin egitimde 5 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayis1 2019 da 106 iken 2023’de 50 ye diisiirme
hedeflenmis 60 a kadar diisiiriilmiis hedefe ulasilamamis ama ¢alismalar ve ¢abalar sonucunda bir
azalma saglanmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda kaydi dondurulmus &grenci sayis1 2019°da yoktu 2023°de de
yoktur. Bu hedefimiz tutmustur.

Ortadgretimde sistemden ayrilma orani1 2019°da %7’ken 2023°de %6 hedefi verilmistir.

Mesleki agik 6gretim okulunda kaydi dondurulmus 6grenci orani %8 iken 2023’de %7 hedefi
verilmistir.

Ozel egitim ihtiyac1 bulunan dgrencilerin egitimi tamamlama orani %100diir ve bu hedefimizde
tutmustur.

Egitim-Ogretimde Kalite Temasinda
Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar hedefi icinde

Okulumuzda LGS’de 140 ve iizeri puan alan 6grenci oranit %75’ken 2023°de %85 hedefi
verilmistir.
Ogrencilerin yilsonu bagar1 oranlar1

2019 2023
9. Simf %90 %90
10. Siif %85 %85
11. Simf %100 %100
12. Smif %100 %100 hedefler tutmustur.
Yiiksekogretime yerlesme orani
2019 2023
On Lisans % 54 %70
Lisans % 3 %15

2016/2017 Egitim Ogretim yilinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin Yiiksek Ogretime
smavsiz Gegis Hakki kaldirildigindan dolay: belirlenen hedeflere ulagilmamugtir.

Ulusal diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grencimiz 2023
itibariyle 4 6grencimiz giires ve tack-wando branslarinda ulusal dereceler almislardir.

Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci orani (Folklor, koro, sportif
yarigmalar, tiyatro vb.) 2019°da 200 6grenci katilmisken 2023’de 250 6grenci hedefine ulasilmistir.
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Cok sik smiflar arasi turnuvalar diizenlenerek tiyatro ekibi kurularak koro ¢ikarilarak biitiin 6grencilerin
erigebilecegi katilabilecegi organizasyonlar yapilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2019°da 4 iken 2023°de 7 hedefi koyulmus ve hedefe
ulagilmistir.

Takdir, Tesekkiir belgesi alan 68renci sayisi

2019 2023

Takdir 60 49 (2022-2023 yilinda 49 6grenci takdir almistir.)

Tesekkiir 95 112 (2022-2023 yilinda 112 6grenci tesekkiir almistir.)
Sinif tekrar orani

2023 2023

9. Smuf % 15 %12 (2023-2020 %12.500)

10. Siif % 12 %7 (2020-2021 %21.15)

11. Siif % 0 % 2 (2021-2022 %10)

12. Simif 0 0 (2022-2023 %100)

2019 2023

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani %90 %92
Hedefe ulagilmistir.
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani %5 %4
2022-2023 yilinda 4.35 olmustur.
Uluslararasi yarigsmalara katilan 6grenci sayisi %4 %3
Katilim olmamustir.
Beyaz Bayrak sayisi 1 1
Beyaz Bayrak var.

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi Stratejik Hedefi icinde
Mezunlarimizin mesleki yeterliliklerine yonelik igveren memnuniyet orani %90 olmustur.
Mezunlarimizin isgiicline katilimi gerek staj yaptig1 yerde kalan gerekse kendi sektoriinde baska
firmalarda ige giren 6grenci orani %20’dir.

2019 2023
Mesleki rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci oran1 %50 %355 Hedefe Ulasilmistir.
Isletmede beceri egitimine giden 6grenci sayisi 170 180 Hedefe Ulagilmistur.

Hareketlilik Stratejik Hedefi icinde

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamas1 2019 yili igcinde %80 olarak gerceklesmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan yonetici sayis1 3 hedef koyulmasina ragmen 1
olmustur.

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayis1 5 hedef koyulmus ama 2
ogretmenimiz katilmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayist 10 hedefine ragmen higbir
ogrencimiz katilamamustur.
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KURUMSAL KAPASITE temasinda

Beseri Alt Yapi Stratejik Hedefi icinde

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 2019°da 15 iken 2023’de hedef 13’tii ama suan da 11°dir.
Personel basina diisen hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

2019 2023
Y Onetici 18 40
Ogretmen 12 30

FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan dgretmen sayis1 su anda biitiin
Ogretmenlerimiz bu kursu almistir.

2019 2023
Lisansiistli egitimi tamamlayan personel orani (%) %25 %29 su an da yiiksek lisans yapan
personel orani %25 ‘e ulagsmistir.
2019 2023
Is Saghg ve Giivenligi Uzmanlig sertifikasia sahip personel sayisi 40 45 suanda ise
biitlin personel egitim almistir.
yonetici
2019 2023
En az bir hizmet i¢i egitim faaliyetine katilan personel orani %100 %100
Hedefe ulasilmstir.
Ogretmen
2019 2023
%80 %95 hedef tutmustur.
2019 2023
Ucretli gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani (%) %0 %0

Hedefi koyulmasina ragmen halen iicretli 6gretmenimiz vardir.

Ogretmen norm kadro doluluk oran1 %100 olmas1 hedeflenmis ama hala eksik &gretmenimiz
bulunmaktadir.

[k yardim egitimi alan personel sayimiz 2019 de 8 iken 15 hedefi koyulmus ama 12 personelimiz
egitimi almistir.

Fiziki ve Mali Alt Yap: Stratejik Hedefi icerisinde

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34 iken 29 a diismiis hedefimize ulasiimistr.
Derslige doniistiiriilen birim sayis1 2019 yilinda da yoktu simdi de buna ihtiya¢ olmamuistir.
Fiziksel engelli 6grencilerin egitime erisimine yonelik okul binasinda yapilan diizenlemede okul
girisimiz de 1 adet rampa bulunmaktadir. Ama onun haricinde {ist katlara ¢ikabilmeleri i¢in
asansOriimiiz mevcut degildir.

Yonetim ve Organizasyon Stratejik Hedef icinde

Bir 6gretim yilinda en az iki kez rehberlik ve denetim yapilan personel orani1 %25 iken bu say1 simdi
%100 e ulasmis hedef tutmustur.

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore yapilan geribildirimlerin uygulanma oran1 %100 olmustur.
Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler gayet bagarili bir sekilde yapilmaktadir. Ogretmenler
giiniinde 6gretmenlerimize yemek diizenlenmekte 8 mart diinya kadimnlar giiniinde 6gretmenlerimizin bu
anlamli giinii kutlanmakta diiglin dogum gibi olaylarda mutluluklar cenaze oldugunda da acilar
paylasilmaktadir.

Kurumla ilgili medyada ¢ikan olumlu haber sayis1 1 iken bunun 5 e ¢ikarilmasi hedeflenmis ve bu da
basarilmistir.

Yillik yapilan sikayet sayis1 ortalama 2 olmustur.

Kurum calisanlarinin memnuniyet orant %77 iken %90 hedeflenmis su anda %45tir.
Ogrencilerin memnuniyet oran1 %77 iken %90 hedeflenmis su anda %71dir
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Velilerin memnuniyet oran1 %73 iken %90 hedeflenmis su anda %71dir
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in oneri yapan personel sayis1 8 iken bunun 20 olmasi
hedeflenmistir hedefimiz gergeklesmistir.

Odiillendirilen personel sayis1 4 iken 10 hedefi koyulmus ve bu hedefe ulagilmustir.
Kadm yOnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani % iken simdi de %4 tiir.

Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim Stratejik Hedefi i¢inde

Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayis1 ve Miidiirliigiimiiziin sosyal medyadaki takip¢i sayisinin
artirilmasi i¢in sayfalar aktif olarak kullanilmakta okulumuzla ilgili her tiirlii organizasyon haber
yapilmakta duyurular mutlaka yaymnlanmaktadir.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda okulumuzun
kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesiyle ¢agdas yonetim anlayisimin bilesenlerinden olan “cogulculuk,
katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle okulumuz yonetim yapisinin
daha da gelistirilmesi beklenmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagh bir
Ortadgretim kurumudur. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hizmet vermekte olan okulumuz
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince:

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist §grenime hazirlamak,
b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklar1, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarmni
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,
¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarmi saglamak,
d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1
bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak,
f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aligkanlig
kazandirmak,
g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginmn yan sira ailesinin ve toplumun sagligin
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularmda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,
h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,
1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli calisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar: geligmis bireyler
olarak yetistirmek,
i) Ogrencilerin ilgi alanlarinm ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasimni saglamak, meslekleri tanitmak
ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,
j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimec1 olmak,
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k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,
1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,
m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
Ogretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,
o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimct olmak,

o) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zaman1 verimli kullanmalarm;,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamakla yiikiimliidiir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo : Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans \ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Program
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde,
Kontrol Kanunu 41. Madde

30344 sayih Kamu idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin 4 yillik hedefleri iceren

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)

Kamu idareleri Icin Stratejik Plan Ttimii 4 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (23 Ekim 2023) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayih Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalan Timi 2024-2028 Stratejik

Planinin Hazirlanmasi

(01 Kasim 2023)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1

Hazirhk Program (03 Kasim 2023) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalan

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timu Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 4 yilik kurumsal hedeflerin

Performans Programlar1 Hakkinda Timui her bir mali y1l i¢in ifade

Yonetmelik edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak E:E;;;;ﬁ:;ggﬁg;?n

Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii

gerceklesme durumlarinin

Yonetmelik ..
tespiti, raporlanmasi
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2.5. Kurulus ici Analizi

2.5.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler
Kurulu

Okul Aile Birligi

Zumre
Ogretmenler
Kurulu

Sube Ogretmenler Diger Kurul ve

Kurulu

Komisyonlar

Yardimci Personel
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

iLi: ISTANBUL

ILCESI: TUZLA

ADRES: Yayla mah. Sinasi dural cad. | Cografi https://bit.ly/2SPOo06¢
No:51 Konum
(link)*:
TELEFON: | 021644646 21 Faks 0216 446 46 22
Numarasi:

E-POSTA: | 974645@meb.k12.tr

Web sayfasi

www.tuzlacezeri.meb.k12.tr

adresi:
KURUM 974645 Ogretim Tam giin
KODU: Sekli:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam
calisan sayisi
Kiz: 30 Kadin: 29
s .| Erkek: 515 OGRETMEN g rypek: |22
OGRENCI SAYISI
SAYISI
Toplam: 545 Toplam: | 51

Derslik Basina Diisen Ogrenci 27
Sayisi:

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 25

Ogretmen Bagina Diisen 13
Ogrenci Sayisi:

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayis1: | meeeee-

Ogrenci Basina Diisen Toplam

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gider Miktari: Gorev Siiresi: 7
500

2.5.2 insan Kaynaklar

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 1 6

Meslek Ogretmeni 14 6 20

Brang Ogretmeni 2 21 23

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 2 3

Giivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Cahisan Sayilan 24 31 55



https://bit.ly/2SPOo6c

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 3 29 32 AMPI11/C |2 17 19
9/B 3 29 32 AMPI11/D |4 13 17
9/C 3 27 30 AMPI12/A |3 16 19
9/D 0 28 28 AMPI12/B |1 19 20
9/E 2 26 28 AMPI12/C |1 25 26
9/F 2 25 27 AMPI12/D | 0O 26 26
AMPI0/A |0 27 27 AMPI2/E |2 21 23
AMPI0/B |1 19 20 AMPI2/F |2 22 24
AMPI10/C | 1 23 24 MESEM |0 80 80
AMPI1/A |0 14 14

AMPI1/B |0 17 17

2.5.3. Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKULUN BOLUMLERI OZEL ALANLAR |VAR|YOK
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 21 Bilgisayar X

‘ Laboratuvarl

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1260 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5110

Okul Kapal1 Alan (m2) 5040

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 500

Kantin (m2) 100

Tuvalet Say1si 14

Diger (ceceenennnns )
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2.5.4. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 36 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 45 Yazici Sayist 13
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayist

Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglant1 Hizi Fiber

2.5.5. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir
ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 146.553,84 118.026,19
2023 103.531,05 91.494,08
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

E-okul sisteminden 6grenci ve kurum islemlerinin takip edilmesi,

Ogrenci staj islemlerinin ve isyeri uygulamalarinin takibi,

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,
Ders dagitim ve haftalik ders programlarinin diizenlenmesi takibi,

Sec¢meli derslerin tespit edilmesi,

Ogrenci sube, alan, dallarin tespiti,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmast igin tedbirler alma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapma,
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarmin etkin kullanimmin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar1 bilgilendirme,
Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapma,

Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararas1 yarigmalara katilma,

Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

Cesitli spor branslarma yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,

Sosyal-sportif ¢calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

Halk oyunlar1 yarigsmalarma katilma,

Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

Ogrenci kayit, nakil ve mezuniyet islemlerinin yiiriitiilmesi takibi,
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini yapma,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Servis ihalesini ve iglemlerini yapma,

Tasima servis araglarmin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

Egitim 6gretim alanindaki gelismelerin sinif ortalamasina taginmasi

Sosyal kuliiplerin belirlenmesi

Proje, performans ¢aligmalarinim yiiriitiilmesi

Ogrenci yetistirme, meslek kurslarinin diizenlenmesi

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasimi saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢aligma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a
gonderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin i ve iglemlerini diizenleme,
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Ogrencilere bireysel, grup mesleki danismanlik hizmetleri

Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yoneltme

Maddi durumu yetersiz 6grencilerin tespiti

Stirekli hastaligi ve engeli olan 6grencilerin tespiti

Smif 6gretmenine yonelik rehberlik hizmeti vermek

Velilere yonelik 6grencilerin biyolojik- sosyal degisimleri ile ilgili seminer verilmesi
Ogretmen- dgrenci- veli- ydnetim arasindaki koordinasyonun saglanmasi

Okul Yonetim Hizmetleri

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Genel kurul, ziimre toplantilarini1 planlama, gergeklestirme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilimi yapma,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Smiflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlar1 karar stirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri, gelismeleri takip etme,
Basm ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,

Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢caligmalar1i kamuoyuyla paylasma,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

Arsiv igslemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanli isleri takip etme,

Tiirk Bayragiin, Mevzuatia gore muhafaza edilmesini saglama

Strateji Gelistirme

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,

Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi drneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri yiirtitmek

Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

Brifing dosyasin1 hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagilmasini saglama,

Maddi Kaynaklarin Yonetimi
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Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ytiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarnin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarmnin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

Insan Kaynaklan Yénetimi

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasmin tutulmasini saglama,

MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin s6zlesmesini yapma,

Askerlikle ilgili iglemleri yiiriitme,

Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

Kadro planlama,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

Ders iicreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini yapma,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapma,

Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmi belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

Hizmet i¢i egitim programlariin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

inceleme-Denetim Hizmetleri

Okul i¢gindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
Yargi kararlarini usuliine uygun uygulama,

Sivil Savunma

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimin1 yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
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Bilgilendirmeler yapmadir.

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimimni yaptirma,
Bacalarin periyodik bakimmin yaptirilmasini takip etmedir.

2.7. Paydas Analizi

Paydaslarin Belirlenmesi

Stratejik planm uygulama siirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonucta
amacina ulagabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.
Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi girdi saglayanlar,

Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar

Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin is birligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin faaliyetlerinden etkilenenler,

Tuzla Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini etkileyen kesimler.

Miidiirliglimiiz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda 6ncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliigiimiiz hizmet envanteri, standart dosya plani ile
yasal ylikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas Anketi”
ve “Dig Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak Midiirliigiimiize iliskin algi,
onem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dig paydaslarda ise
talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. I¢ paydas anketimize 82,
dis paydas anketimize 45 kisi katilmistir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti ve yiizi
ylize yapilan goriisme sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum igi
ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmustir.
Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki sorulara verilen cevaba gore miidiirliiglimiiziin yiirtittigi
hizmetlerle ilgili memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmaistir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci anket sonuclar:

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
~ A = x| RE =
2 3 = = 22 2
S = 5 = s | £ 8 5
' | MADDELER SE| S| g|s-* E
No s o = = = =
= = = £
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %65 918 | %9 | %3 %5
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %30 %24 | %20 | %16 | %10
rahatlikla konugabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince | %40 %24 | %15 | %914 | %7
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz % 34 %30 | %20 | %7 %9
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. | %50 %30 | %12 | %5 %3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan %30 %34 | %18 | %14 | %4
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak %40 %30 | %15 | %10 | %5
derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag %49 %39 | %9 | %3 | -----
geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi %35 %33 | %13 | %910 | %9
giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %38 %30 | %18 | %9 %5
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar %30 %45 | %17 | %5 %3
yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler %23 %20 | %30 | %15 | %12
saglikli ve glivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal %30 %30 | %24 | %5 %11
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Ogrenci Anket Degerlendirmesi

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle katiimiyorum

Ogrencilerimize yaptigimiz anket sonucunda kurumumuzla ilgili sorulan sorulara verilen cevaplarda
ogrencilerimizin %71 1 okulumuzda yapilan ¢alismalardan yonetimden ve d6gretmenlerle kurulan
iletisimden memnunken %15 kararsiz bir 6grenci grubumuz vardir ve %14’de kurumumuz
calismalarindan memnun olmayan 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Bu anket sonucuna da bakarak kararsiz olan ve memnun olmayan 6grencilerimizin oranini bu stratejik
plan doneminde daha da asagiya ¢cekmeyi hedeflemekteyiz.
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“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
~ A = x| AE =
2 3 = = 22 =4
S = 5 E s | £ 8 5
"% | MADDELER SE| 5| g|s=| £
No s e | 2 5 | 2 S
= = = £
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla %36 %49 | %6 | %9 | ----
rahatlikla goriisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularim %54 %34 | %3 | %3 %6
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik | %23 %49 | %11 | %6 %11
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate | %23 %28 | %32 | ------- %17
aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %28 %37 | %28 | %4 %3
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik %40 %34 | %20 | %6 | ------
Onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %28 %52 | %11 | %6 %3
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile %49 %26 | %6 | %10 | %9
8 okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve % 34 %43 | %14 | %3 %06
9 Ogretmenleriyle 1yi anlastigmi
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | %32 %40 | %17 | %2 %9
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %23 %34 | %26 | %14 | %3
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %26 %52 | %14 | %5 %3
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %26 %17 | %14 | %23 | %20
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Veli Anket Degerlendirmesi

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle katiimiyorum

Velilerimize yapilan anket degerlendirme sonucunda velilerimizden %71 1 okulumuzdan ve yapilan
faaliyetlerden 6gretmen ve idareden memnunken yine burda da %15 lik kararsiz bir veli grubumuz ve
%14 liikte memnun olmayan velilerimiz vardir. Kararsiz ve memnun olamyan velilerimizi de memnun
edecek caligmalar yapmali ve okulumuzu tercih edilen bir okul haline getirmeliyiz.
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
~ = ~| AR =
2 2 = = 2z =
Sira E s E 5 3 5 5
MADDELER SE| 5| §|®| £
No =Y s S = S
= = = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %20 | %13 | %10 | %7 %50
katilimryla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara %30 | %56 | ----- %10 | %4
zamaninda iletilir.
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, %7 %30 | %20 | %16 %27
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak %10 | %24 | %10 | %30 | %26
gorurim.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme %7 %20 | %16 | %27 | %30
5 T
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden %7 %60 | %20 | %13 | -----
yeterli donanima sahiptir.
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve %7 %20 | %10 | %33 | %30
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %4 %22 | %20 | %17 | %37
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde %4 %40 | %27 | %16 | %13
9 olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei %10 | %23 | %16 | %27 | %24
10 diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, %7 %40 | %10 | %23 | %20
11 stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %7 %27 | %12 | %30 | %24
12 PSS 1
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip | %31 | %51 | %10 | %4 %4
eder ve kendimi gilincellerim.
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Ogretmen Anket Degerlendirmesi

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle katiimiyorum

Ogretmenlerimiz de oranimiz maalesef olumsuz yonde yiikselmektedir. Okulumuzdan,
kurumumuzdan memnun olan 6gretmen oranimiz %45 iken kararsiz olanlarimiz %14 ve okulumuz
calismalarindan memnun olmayan 6gretmen oranimiz ise oldukca yiiksek olup %4 1dir.

Kararsizlar1 da memnun olmayan kismina sokarsak gergekten 6gretmenlerimizde oldukega yiiksek bir
memnuniyetsizlik mutsuzluk vardir. Ivedilikle bu planla birlikte bu problemi de ortadan kaldirmaya
calismahyiz.
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2.8. Pestle Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Mudurligimizu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin
ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Smav sisteminde yapilan katsay1 degisikligi ile birlikte 6grencinin kendi alaninda veya
farkli alanda bir fakiilteye yerlesme imkanini artirdigindan egitim &gretime bakis agilari
olumlu yonde etkilenmistir. Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin etkinlik alaninda
basarili ya da basarisiz olmasmi etkileyen faktorleri tespit etmek icin yapilan PESTLE
analizinde; Milli Egitim Bakanlig1i’nim, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii’niin, Tuzla Ilge Milli
Egitim Miidirligi’niin Stratejik Planlarinda yer alan ilke ve politikalar dikkate alinmastir.

PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir. PESTLE analizinde
yer alan basliklardan Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin gelisimine katki saglayacak
olanlar firsat olarak, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis

ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.
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PESTLE analizi, "Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler" ifadesinin
kisaltmast ve stratejik yonetim siireci i¢cin yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki
cevresel faktorlerin analizidir. Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki
cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PESTLE analizi, genellikle bir
organizasyon ya da iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan
olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek i¢in
kullanilan bir aragtir.

PESTLE analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine
yardimec1 olan ¢ok kullanigli bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis
cevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja c¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PESTLE analizi, 6zellikle pazar biliylimesi ya da kiiclilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve
bu riskler karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlasilmasi i¢in ¢ok
kullanigl bir aragtir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi
disindadir; ancak {riin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok Onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de
PESTLE analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tuzla Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ¢evre analizinde; kurumu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PESTLE) faktorler belirlenmeye
calisilmistir. Mudiirliiglimiiziin faaliyet alaninda; diinya ve tlilkemizdeki durum, gelismeler,
kritik konular ve bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir. Yerel

Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

% Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan

stratejik bir dis paydastir.

< Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekci ve isbirlikgi
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan

mezun dgrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

< Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi

ile bir gelisim firsatidirlar.
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Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizla
egemen olmasi, niifusun farklilagmasi ve artmasi, yasam bigimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya ¢apinda etkin olmaya c¢aligmasi egitimde biiyiik degisikliklere neden
olmustur. PISA, TIMSS, Uluslararasi Egitim Programlar1 ve &grenci degisimleri egitimi
degismeye, gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlari ve egitim
leurumlarmda sO0z sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler

onusunda bilgi sahibi olmaktadir. Bu baglamda etkili bir stratejik yonetim i¢in cevre

analizinin yapilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

Okulumuzun internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 kullanighdir, diizenli olarak
giincellenmektedir. E - Okula bilgi girisi dlizenli olarak yapilmaktadir. Veliler, e- okuldaki veli
bilgilendirme sisteminden haberdar edilmektedir. Veliler ayrica toplantilar, sosyal etkinlikler,
devamsizliklar konusunda kisa mesaj servisi ile bilgilendirilmektedir.

Tiim Derslik ve Laboratuvarlarimizda FATIH Projesi kapsaminda akilli tahta sistemi
mevcut olup ¢ok amacli salonumuzda projeksiyon cihazi faaliyet gostermektedir. Fotokopi -
baski makinesi — lazer yazici donamimlar1 ile Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaglar
kargilanmaktadir. Idari biirolar, boliimler ve ¢evre birimlerde bilgi-islem ve egitim

teknolojileri ara¢ gerecgleri bulunmaktadir

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

e Hukumet politikalari e Ulkede ekonomik durum
e AB uyum sureci
e MEB programlari

Temel Egilimler Temel Egilimler

e Kurumda kamu yonetimi reform e Hukumet politikalariyla lke
cabalari, toplam kalite yonetimi, strateji ekonomisindeki onceliklerin
yonetimi, performans degerlendirmesi degismesi  sonucunda  okulun
gibi yeni yonetim ve degerlendirme onceliklerinin de degismesi,
araglarinin uygulanmasi ve takibi, e Personeldeki nitelik ve

o Stratejik planlama kavraminin devletin becerilerdeki artisin  kurumun
ozel ve resmi kurumlariyla birlikte, kalitesindeki artisi saglamasi.

kurumun genel isleyisi icinde yer almasi,
planin uygulanmasi,

e Kurumdaki tim paydaslarla projelerin
gerceklestirilmesi,

e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim
ogretim ortamlarinin diizenlenmesi.
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2.9. GZFT (GUCLU, ZAYTF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER:

Giiglii Yonler

Ogrenciler Okul i¢i 6gretmen- 6grenci iletisiminin gii¢lii olmast.

Ders dis1 etkinlik, kuliip ¢alismasi ve ¢esitli sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerin ¢esit, say1 ve nitelik olarak iyi durumda olmas1

Yeni gelen 68rencilere yapilan oryantasyon ¢aligmalari.
Mezunlarimizin ig bulma imkanimin kolay olmasi

Mesleki Agik Lise kapsaminda yiiz yiize egitimin olmasi

Okulumuzun merkezi bélge de olmasi

Ogrencilerimizin staj yapabilecegi tersaneler ve sanayi bdlgesine yakin
olmas1 ve igyerlerince oncelikli olarak 6grencilerimizin istenmesi
Farkli statii ve kiiltiirlerden gelen 6grencilerin tanisip kaynasma firsatinin
olmasi

Smif mevcutlariin Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarm bulunmasi

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelismeleri yakindan takip etmesi.

Yoneticiler ve Kurum galisanlar1 arasinda etkin is birligi ve yiiksek
iletisim becerisi

Yenilige ve gelismeye agik 6gretmen kadrosu

Ogretmen kadrosunda fazla eksik bulunmamasi

Deneyimli bir yonetim kadrosunun bulunmasi

Yardimci hizmet ¢alisanlarinin gérevlerini eksiksiz yapiyor olmasi.
Devlet tarafindan giivenlik gdrevlisi ve bir okul polisinin verilmis olmasi

Veliler Veli bilgilendirme mesaj sisteminin bulunmasi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine dnem veriyor olmasi
Etkili Veli-Ogrenci-Ogretmen ¢alismasi

Okul-Aile birliginin etkin ¢alistyor olmasi

Bina ve Yerleske Tuzla’da tanman ve tercih edilen meslek lisesi olmamiz.

Okulun yerleskesinin diizenli olmas1 ve Sehrin merkezinde bulunmasi
Kapal1 spor salonu bulunmasi

Smnif mevcutlarmin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Yakin biitiin ilge ve mahallelerden ulasimin ¢ok rahat olmasi

Okul bah¢emizin yeterli olmast

Kantinimizin 6grencilerimizin rahatca oturup bir seyler yiyebilecekleri
kadar genis ve yeterli masalara sahip olmasi

Donanim Atoblye, laboratuvar ve ders arag gereglerinin iyi diizeyde olmasi
Kiitiiphane, konferans, toplant1 ve spor salonunun olmasi ve ihtiyaci
karsilamasi

Giivenlik altyapimizin giiclii olmasi (kamera-giivenlik gorevlisi vb.)
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Internet altyapismin biitiin okula (smif,atdlye)dagilmis olmas:

Biitce

Y Onetim Siiregleri

Y 6netimin toplam kalite yonetimine doniik olumlu yaklagimlari.
Giiglii bir kurum kiiltiiriine sahip olmamiz

Haftalik ve aylik degerlendirme toplantilariyla eksiklikler ve
yapilabileceklerin devamli konusuluyor olmasi

Zimre 6gretmenler toplantilarmin aylik yapiliyor olmasi ve biitiin
kurullarin aktif ¢aligmasi

[letisim Siiregleri

Okul web sitesi ve sosyal medya adreslerinin aktif kullanilmasi.
Yerel yonetimler ve ilce milli egitimin miidiirligliyle etkin bir iletigim
icinde olmamiz ve sik sik okulumuzun ziyaret edilmesi

Sanayi bolgeleriyle ve stajyer gonderdigimiz is yerleriyle devamhi
goriismeler ve toplantilar yapilmasi

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ortadgretime yeni baglayan 6grencilerin altyap1 eksikligi

Basaris1z 6grencilerin yetistirme kurslarina ilgisizligi.

Ogrencilerdeki is giivenligi bilincinin zayif olmas.

Ogrencilerin temizlik konusunda yeterli bilince sahip olmamalar.
Universite smavi konusunda dgrencilerin hedef ve motivasyon eksikligi.
Ogrenci devamsizliklarin ve izinlerin egitim dgretimi olumsuz etkisi
Ogrencilerin okula ge¢ kalmasi

Ogrencilerde goriilen hedef eksikligi

Ergenlik donemi sorunlarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Ogrencilerin ekonomik durumlari

Ortaokuldan etkin yonlendirme yapilmamasi nedeniyle meslege uygun
olmayan ve sevmeyen 0grencilerin gelmesi

Anne ve babanin da ¢alisiyor olmas1 sebebiyle 6grencilerle istenilen
diizeyde ilgilenilmemesi

Calisanlar

Hizmet i¢i egitime katilimin yeterli olmamasi
Baz1 6gretmenlerin yenilikleri yeterince takip etmemesi.

Kalite ¢alismalarma katilimlarinda yasanan isteksizlikler
Branglarin da 6gretmenlerin yenilikleri takip edememeleri
Yardimci personel eksikligi ve onlarin maaslarinin okul idaresince
O0denmesinin getirdigi zorluklar

Veliler

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

Velilerin egitim-6gretime katilimimin istenilen diizeyde olmayisi.
Velilerin okula ¢ok az geliyor olmalar1

Ogrenci velilerinin egitimciler yerine basm-yaymn araglarmni otorite kabul
etmeleri

Ogrenci velilerinin egitimde kalite” kavramini, merkezi smav basaris
olarak algilamasi

Ogrenci velilerinin, egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla
olmasi egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

Bosanmuis ailelerin ¢ok fazla olmasi

Velilerin egitim 6gretimi gerektigince onemsememeleri

Velilerin ¢ocuklari i¢in rol model olamamalar1

Bina ve Yerleske

Ana cadde tlizerinde olmasi1 nedeniyle giris ve ¢ikiglarda 6grencilerin
trafigin i¢inde kalmasi
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Okulun Sehir iginde olmasi sebebiyle okuldan kagmalarin olmasi

Donanim

Atolyelerdeki 6grenci sayilarmin egitimin niteligine gore fazla olmasi
Bazi atolyelerdeki fiziki sartlariin ve donanimlarinin yetersiz olmalar1
Yardimci egitsel galigmalar, kuliip faaliyetleri, ders disi1 etkinlik i¢in
yeterli alan ve donanimin olmamast

Fiziki yapinin engelliler i¢in yetersiz olmasi

Biitce

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalari i¢in kaynak bulma zorlugu
Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Yonetim Siirecleri

Y onetici ve dgretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilik kapsaminda egitim
ithtiyact

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Hizmetici egitimlerinin yetersiz olmasi.

Ogretmen ders programlarinin hazirlanmasi ile ilgili sikintilar

Iletisim Siirecleri

Ogretmen ve idareciler arasindaki iletisim eksikligi

vb

Firsatlar

Politik

Devletimizin egitim 6gretime ¢ok 6nem vermesi ve yatirim yapmasi
Yerel yonetimlerin okula olan destegi

Ekonomik

Kurumlarimiza, hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum
kuruluglarmin katkilarmin olmasi

Organize sanayi bdlgelerinde, okulumuzdaki alanlara yonelik ¢ok fazla
sanayi kurulusunun olmasi

Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Sosyolojik

Ihtiyac duyulan egitimli insan kaynagina ulasim kolaylig
Ogrencilerimize is imkan1 saglanacak sektdrlerin fazla olmasi

Okulumuz mesleki egitimde Elektrik-Elektronik Alani 6grencilerin tercih
ettigi kurum olmamiz.

Meslek 6gretmenlerimizin, hizmetig¢i egitim, lisansiistii egitim ve
miihendislik tamamlama programlarina devam etmeleri

Teknolojik

Teknolojik imkan cesitliliginin olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Giiclii isbirligi yapilabilecek paydaslarin (STK, iiniversiteler) bulunmasi
Sosyal medyanin genis kitlelerce aktif olarak kullanilmas1 nedeniyle
Okulumuzun sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullanmak

Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarm fazla ve erisilebilir
olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB 2023 Egitim Vizyonu ile birlikte Mesleki ve Teknik Egitimin 6nem
kazanmast

Mesleki egitime verilen 6nemle ailelerin de dikkatinin gekilip meslek
liselerine ilginin artmasi

Ogrenciler i¢in iicretsiz okul kurslarmin varhigi

Ekolojik
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Tehditler

Politik

Hiikiimet ve MEB egitim 6nceliklerinin degismesi ihtimali

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi

Meslek liseleri hakkinda toplumda olusan yanlis 6nyargilar

Ekonomik

Okullara yeterli kaynak aktarilmamasi.

Okullarin kendi biit¢elerinin olmamasi

Uretim ve hizmet sektdriiniin kiiresel ekonomik krizden etkilenmis
olmalar1

Sosyolojik

Rakip okullarin farkli alan, dal ve branglara sahip olmast.

Gelisime kapali 6gretmen ve dgrenci profili.

Milli, manevi, ahlaki ve kiiltiirel degerlerimizin hizla yozlagmasi ve yok
olmasi

Bazi derslerde goriilen 6nyargiya dayali zorluk algisi

Pargalanmais aile sayisiin giderek artmasi

Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin
diistik olmasi

Sosyo-ekonomik esitsizligin varligi

Niifus yogunlugunun ve gociin fazla olmasi nedeniyle siki sik 6grenci
nakilleriyle gelen ve giden 6grencilerin olmast

Ogrencilerin bir kisminin mesleki dersleri 5nemsememesi

Teknolojik

Televizyon yaymnlarinin gengler {izerindeki olumsuz etkileri
Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber zorbalik)
Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Bazi1 meslek dallarinin teknolojik gelismelerden dolay1 mesleki alandaki
daralmalar1.

Mevzuat-Yasal

Yeni egitim programlarimin ve modiillerin yetersizligi.

Ogrenci kayitlarinda belirlenen kontenjanlarm disina ¢ikilmasi.
Sik sik egitim sisteminin degistirilmesi.

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Ekolojik

Yiiksek hava kirliligi ve kimyasal kokulara mazur kalmmasi
Bolgesinde Birgok Organize Sanayinin olmasi,
Deprem riskinin varligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Cezeri MTAL’in 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 agagidaki gibi
belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisimde 7,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 11,

Kurumsal Kapasitede 17 olmak lizere toplam 39 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM GELiSiM/SORUN ALANLARI

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

N QNG R W N -

Issizlik

2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE GELiSIM/SORUN ALANLARI

Ogretmenlerin gelisimi ve degisimi i¢in diizenlenen hizmet ici egitim ve kurslar

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile okuma kiiltiirti

Okul sagligi, hijyen ve zararl aligkanhklar

Orgiin ve yayg egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Smav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

O[R[N AW N =

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

[
=]

Yabanci dil yeterliligi

[y
-

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE GELISIM/SORUNALANLARI

1 Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

5 Calisma 0rtarp1ar1 ile sosyal, kiiltiirgl ve spprtif ortamlarm ig motivasyonunu saglayacak bi¢imde
diizenlenmesi, ¢alisanlarin ddiillendirilmesi

3 Hizmetic¢i egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalar1

4 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmn yetersizligi

6 Derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

7 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan ¢grencilere uygunlugu

8 Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

9 Insaat ve emlak ¢alismalarmin yapilmasindaki zamanlama

10 | Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan sikintilar

11 | Okul ve kurumlarin biit¢celeme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarmin artirilmasi

12 |Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

13 Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde

diizenlenmesi, ¢alisanlarin 6diillendirilmesi
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3. BOLUM

3.1 Misyon

3.2. Vizyon

3.3. Temel Degerleg,

GELECEGE BAKIS

MiSYONUMUZ
Diisiinen, arastiran ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligm ve

demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima agik,
sanat duyarlili1 ve becerisi gelismis; 0z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir

VizyONUMUZ

Tiirk milli egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; gelismeleri yakindan

takip eden, egitim ve Ogretim alaninda uluslararasi normlara ulasmay1
hedefleyen; hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirerek; mesleki ve
teknik egitimde iilkemizin model alinan 6ncii kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
» Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg|

Akilcihk

Cagdaslik

isbirligi ve Bilgi Paylasimi

Demokratik Sorun Cézme Yontemleri

Elestirel Dusinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Sireci

Arastirma ve Gelistirme

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Evrensel Degerler
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4. BOLUM
AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yOnetimin
siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

hedeflenmistir.

Bu béliimde Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak ¢aligmalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim,
formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda

ayrica yer verilmistir.

TEMALAR

Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin yiirlitmekte oldugu hizmetler ile
stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iligskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla
5 tema (Egitim- Ogretim, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Y&netim - Organizasyon,
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler, Rehberlik ve Danmigmanlik Hizmetleri) bashginda

gruplandirilmigtir.

1.TEMA: EGITIM - OGRETIM

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI
3.TEMA: YONETIM - ORGANIZASYON

4.TEMA: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
5.TEMA: REHBERLIK VE DANISMANLIK HIZMETLERI
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TEMA 1: EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1: Is piyasasmin beklenti ve ihtiyaclarma uygun nitelikteki is
giiclinii yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1.1.

Mesleki egitimin kalitesini Tiirkiye ortalamasinin iizerine

cikarmak. FAALIYETLER:

1.1.1 Atolyelerdeki donanim eksiklikleri giderilecektir.

1.1.2  Atolyelerde teknolojinin yakindan takip edilebilmesi saglanacaktir.

1.1.3 Ogretmenler egitim materyalleri hazirlamalari 6zendirilecektir.

1.1.4 9. Sinif 6grencilerine alanlari ve alanlarinin is imkanlariyla ilgili bilgi
verilecektir. PERFORMANS GOSTERGELERI:

*  Okula yeni kaydolan 6grencilere yonelik alan bilgisi seminerleri,

«  Ogretmenlerin egitim materyalleri hazirlama orani,

* Teknolojiyi takip icin gerceklestirilen uygulamalar,

* Atolyelerin donanim eksiklikleriyle ilgili raporlar.

STRATEJIK HEDEF 1.2.
Isletmede mesleki egitim gdren dgrencilerin denetimini yapmak.

FAALIYETLER:

1.2.1 s yerleri diizenli denetlenecek ve égrencilere rehberlik yapilacak.
1.2.2  Ogrencilerin dallarina uygun isletmelerde staj yapmasi saglanacak.
1.2.3  Ogrencilerine alanlarinda yurtdisi staj imkanlari sunulmaya calisilacak.
1.2.4  Koordinator 6gretmenlerin isletmeleri tanimalari

saglanacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:

+ s yeridenetleme raporlari,

* Koordinat6ér 6gretmenlere is yeri tanitim seminerleri,

*  Yurtdisi staj basvurulari

STRATEJIK HEDEF 1.3.
Mezunlarn istihdamini yonetmek ve takip

etmek. FAALIYETLER:

40




1.3.1 Mezunlar igin bilgi bankasi olugturulacak.

1.3.2 isletmelerle eleman ihtiyaglari icin irtibat halinde bulunulacak.
1.3.3 Universiteyi kazanan dgrencilerle irtibat devam ettirilecek.

1.3.4. Kurumumuzdan mezun olup 1is hayatinda basar1 gdsterenlerin

ogrencilerimizle deneyimlerini paylagmalar1 saglanacak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Mezunlarin istihdam oranini,
- 2024 yilinda %25,
- 2025 yilinda %30,
- 2026 yilinda %35,
- 2027 yilinda %40
- 2028 yilinda da %40 oraninda artirmak.

*  Mezun 6grenciler ile diizenlenen bulusma glini sayisl.

STRATEJIK HEDEF 1.4.
Atdlyelerimizde proje liretmek ve yarigmalara katilmak

FAALIYETLER:

1.4.1 Proje ¢alismalarina agirlik verilecektir.

1.4.2 Ogrenciler yurtici ve yurtdisi yarismalara

dzendirilecektir. PERFORMANS GOSTERGELERI:
* Yl iginde gergeklestirilen proje sayisi,

*  VYurtigi ve yurtdisi yarismalara katilim orani,

STRATEJIK HEDEF L.5.
Fabrika ve firmalara teknik geziler

diizenlemek FAALIYETLER:

1.5.1. Fabrika ve firmalara gezi diizenlenecek.
1.5.2. Fabrika ve firmalarla ortak sertifika programlan
hazirlanacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Fabrika ve firmalara diizenlenen gezi planlan.

* Fabrika ve firmalarla hazirlanan ortak sertifika programlarinin raporlan.
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TEMA 2: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve
toplum sorunlarini tanitmak ve ¢0ziim yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, yeti ve
yetenekleri dogrultusunda hem yiiksekdgretime hem meslege veya hayata ve is

alanlarina hazirlamaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.1.
Okuma aligkanlig1 kazanmis 6grenci sayisini arttirmak.

FAALIYETLER:

2.1.1. Okul kitapligi zenginlestirilecek.
2.1.2. Okul kitaphgi 6grencilerin 6diing kitap alabilecekleri sekilde islerlige kavusturacak.
2.1.3.Smiflarda okuma saatleri diizenlenecek.
2.1.4.Cok kitap okuyan 6grenciler odiillendirilecek.
PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Okul kitapliginda bulunan kitap sayisindaki artis,
«  Ogrencilerin okul kitapligindan yararlanma raporu.
* Siniflarda diizenlenecek okuma saatlerinin plani.

*  Cok kitap okudugu icin 6dillendirilen 6grenci sayisi.

STRATEJIK HEDEF 2.2.
Simf tekrar1 yapan 6grenci sayisini azaltmak

FAALIYETLER:

2.2.1.Basaris1 diisiik 6grencilerin velileriyle igbirligi
yapilacak. 2.2.2 Basaris1 diisiik dgrencilere rehberlik destegi

verilecek.

2.2.3.Basaris1 diisiik 6grencilerin okula diizenli devamlar1

saglanacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Basarisi distk 6grencilerin okula devam durumlari
* Basarisi distk 6grencilerle ilgili rehberlik servisi raporlari
* Basarisi distk 6grencilerin durumunu izleme raporu

*  Sinif tekrarina dismekten kurtulan 6grenci sayisi
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STRATEJIK HEDEF 2.3.
Devamsizlik problemini en aza indirmek

FAALIYETLER:

2.3.1. Haftada bir giinden gok geg kalan 6grencilere okul igin galisma etkinligi yaptirilacak.
2.3.2. Devamsizliklar velilere aninda bildirilecek.

2.3.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin rehberlik servisi destegi almalari

saglanacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi

STRATEJIK HEDEF 2.4.
Ust 6grenim kurumuna 6grenci yerlestirme oranmi arttirmak.

FAALIYETLER:

2.4.1. Ogrencilerimizin yiiksekdgretimde sececekleri alanlari tanimalari igin
mezunlarimizin da katiimiyla "Meslek Tanitim Gunleri" diizenlenecek.

2.4.2. Ogrencilerimize saglkli secim yapabilmeleriicin yiiksekégrenim kurumlari ve
programlari tanitilacak.

2.4.3. Rehberlik Servisi tarafindan "Mesleki Yonelim Envanteri" ve "Mesleki Olgunluk
Olgegi" uygulamasi ve sonuclari dgrencilerle bireysel degerlendirilecek.

2.4.4. Uzmanlar tarafindan 12. sinif 6grencilerine sinav kaygisi ve motivasyon

konularinda destek verilmesi i¢in seminerler diizenlenecek.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
* Lisans programina yerlesen 6grenci sayisi ile mezun edilen 6grenci sayisinin orani,
+  OSYM istatistiklerinde Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin yer aldig

siralama ve ortalama net ve puan basarisi.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
STRATEJIK AMAC 3: Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak icin yasam

boyu Ogrenme anlayis1 cergevesinde, i¢cinde bulundugumuz cagm egitim anlayisi

ilkelerine uygun insan kaynaklan yonetimi sistemi kurmaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3.1.
Bilimsel yOntemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet alanlarmi

destekleyecek hizmet i¢i egitimler diizenlemektir.

FAALIYETLER:

3.1.1. GOzlem, gorlisme, anket, sinav vb. ara¢ ve yontemlerle yonetici, 6gretmen ve
personelin ihtiya¢ duydugu ya da ihtiyacin gézlendigi alan/konular belirlenecek.
3.1.2. Egitim ihtiyaglar dogrultusunda yillik hizmet igi egitim programi olusturulacak.
3.1.3. Hazirlanan yillik hizmet igi egitim planinin uygulanmasi igin gerekli uzman ve
materyal, kaynak destegi saglanacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Gergeklestirilen egitimlerin ihtiyaci ne kadar karsiladigi ile ilgili istatistikler,

* Katilimcilarin katildiklari seminere iliskin memnuniyet orani

STRATEJIK AMAC 4: Kurumdaki hizmet, kalite ve verimlili§i artrmak igin
calisma ortamlarinin iyilestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasmi

saglamaktir.

STRATEJIK HEDEF 4.1.
Kurumda sivil savunma hizmet ve donanimini mevzuata uygun gergeklestirmektir.

FAALIYETLER:

4.1.1.Kurum sivil savunma planlar1 hazirlanarak her yil giincellenecek.
4.1.2.Sivil  savunmaya iliskin  bilinglendirme ve tatbikat faaliyetleri
arttirilacak. 4.1.3.Sivil savunma planina uygun olarak her personele gorev

tebligat1 yazili yapilacak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Planlanan sivil savunmaya iliskin bilinglendirme ve tatbikat faaliyetlerinin sayisi.

STRATEJIK AMAC 5: Kurumun ihtiyaca cevap verebilmesini saglamak igin uygun

alanlarin derslik olarak kullanimini saglamaktir.

STRATEJIK HEDEF 5.1.
Okuldaki uygun alanlarmn derslige doniistiiriilmesini

gerceklestirmek. FAALIYETLER:
5.1.1. Uygun alanlar derslige donustirulecek.
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5.1.2. Atélye binalarindaki atil birimler derslik olarak
kullanilacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:

*2024-2028 egitim-6gretim yillarindaki kullanilabilir derslik sayisi.

STRATEJIK AMAC 6: Kurumda muhasebe is ve islemleriyle ayniyat, donatim

islerinin yiiritiilmesi ile ilgili islemleri gergeklestirmektir.

STRATEJIK HEDEF 6.2.
Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda, yillar icinde gerceklestirilmesi gereken

yatirimlari belirlemektir.

FAALIYETLER:
6.2.1. Kurumun ihtiyacina uygun olarak gerceklesmesi gereken yatirirm, onarim ve
bakimlarin planlamalari yapilacak.
6.2.2. Kurum binalari iyilestirilecek, tabii afetlere karsi gliclendirilecek.
6.2.3. Isitma, sogutma, havalandirma sistemlerinin enerji tasarrufu tedbirleri
alinacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:
*  Kurumun ihtiyacina uygun olarak gerceklesmesi gereken yatirnm, onarim ve
bakim sayisinin, planlamalari yapilanlara orani,
*  Kurum binalarinin iyilestiriimesi, tabii afetlere karsi gliclendirilmesi, i1sitma,
sogutma, havalandirma tedbirlerinin alinmasi konusunda planlanan is ve
islemlerinin, gergeklestirilenlere orani

*  Kurumun tikettigi enerjinin donem sonunda tukettigi yillik ortalama enerjiye oranidir.

STRATEJIK HEDEF 6.3.
Kurumun ayniyat ve donatim islerinin zamanimda ve dogru yapilmasini saglamak

FAALIYETLER:

6.3.1. Kurumun planlanan donatim malzemeleri saglanacak.

6.3.2. Tasinir mal ve islemleri mevzuata uygun ylrituilecek.

6.3.3. Satin alma, ihale, kurum araclarinin yakit temin isleri

ylritilecek. 6.3.4.Kurumun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat

islemleri ylrutilecek. 6.3.5.Kurumun teknolojik ve teknik donanimi

saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
*  Kurum icin saglanmasi planlanan donatim malzemelerinin saglananlara orani
* Gergeklesmesi gereken kurum ve okullarin su, elektrik, dogalgaz abonelik,
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sarfiyat islemlerinin gergeklestirilenlere orani

* Planlanan kurumun teknolojik ve teknik donaniminin, gergeklestirilenlere orani.

TEMA 3: YONETIM — ORGANIZASYON

STRATEJIK AMAC 7: Amag ve hedeflere ulasabilmeyi saglayan stratejik ydnetim
anlayisimi yerlestirmek, yonetsel ve kalite siireglerinin egitim politikalarina, stratejik
plana ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglamak

amaciyla daha etkin yonetim, denetim sistemi olusturmaktir.

STRATEJIK HEDEF 7.1.
Plan dénemi boyunca kurumda stratejik planin uygulanmasini saglamak.

FAALIYETLER:

7.1.1. Stratejik planlamayla ilgili bilgilendirme ve egitim toplantilari diizenlenecek.
7.1.2. Stratejik planin tam kopyasi okul yoneticilerine, kisaltilmis kopyasi ziimre ve
birimlere basili olarak verilecek.
PERFORMANS GOSTERGELERI:
* Kurumda calisan her bireyin stratejik plan hakkinda bilgi sahibi olmasi.
*  Kurumda c¢alisan her bireyin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi veya degerlendirilmesi asamalarinin en az birinde

katki saglamis olmasi.

TEMA 4: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER

STRATEJIK AMAC 8: Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi
artirarak sorumluluk duygusu gelismis, sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi
kiiltiirlinii taniyan ve temsil edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini farkli
ortamlarda da kullanabilen, girdigi her ortamda kendini ifade edebilen bireyler

yetigtirmektir.

STRATEJIK HEDEF 8.1.
Kurum 6grencilerinin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini sergilemek iizere, sosyal,

kiiltiirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere esit katilimlarini saglamaktir.

FAALIYETLER:

8.1.1. Okul iginde sosyal, kiltlrel, sportif veya sanatsal faaliyetler diizenlenecek.
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8.1.2. Kurumlar arasi diizenlenen sosyal, kiiltlirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere ve

yarismalara katilim saglanacak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Planlanan faaliyetlerin gergeklestirilen faaliyetlere orani

STRATEJIK HEDEEF 8.2.
Ogrencileri spor yapmaya tesvik etmek ve aliskanlik haline getirmelerini saglamak.

FAALIYETLER:

8.2.1. Beden Egitimi derslerinde sporun her daliile ilgili etkinlikler
diizenlenecek. 8.2.2.Farkl branslarda ve her seviyede okul i¢ci spor
turnuvalari diizenlenecek.
PERFORMANS GOSTERGELERI:
* Beden Egitimi ders ici etkinliklerinde yer alan spor dallarinin sayisi
e Okulici turnuvalarin gergeklestirilme orani

e Spor kurslarina katilan 6grencilerin plan dénemi sonundaki sayiya oranidir.

STRATEJIK HEDEF 8.3.
Ogrenci ve ¢ahisanlarin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanda gergeklestirdikleri
faaliyetleri ve elde ettikleri basarilar1 sosyal medya araciligiyla kamuoyuna

duyurmaktir.

FAALIYETLER:

8.3.1.Kurumda gerceklestirilecek faaliyetler Oncesinde sosyal medya yoluyla

8.4.2.Flde edilen basarilar bayrak toreninde duyurulacak.
8.4.3.Elde edilen basarilar kurum resmi web sitesinde ilan

edilecek. PERFORMANS GOSTERGELERI:

Basarilarimiz ile ilgili haberlerin sosyal medyada ¢okg¢a yer almasi ve takip edilmesi.
Basarilarimizin okul web sitesinde yayimlananlara orani

Faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin 6diil alan 6grenci sayisina oranidir.

TEMA 5: REHBERLIK VE DANISMANLIK HiZMETLERI
STRATEJIK AMAC 9: Rehberlik ve danismanlik hizmetlerini etkin hale
getirmek STRATEJIK HEDEF 9.1.

Psikolojik danigmanlik hizmeti alan ve gelisim gosteren 6grencilerin sayisini arttirmak
FAALIYETLER:
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9.1.1. Rehberlik Servisi, 6grencilerin problemlerini ve bu problemlere ¢6zim

Onerilerini sinif 6gretmenlerine aktaracak.

9.1.2.ihtiyag sahibi 6grenciler tespit edilerek, ihtiyaglari
karsilanacak. PERFORMANS GOSTERGELERI:
* Kendisiyle 6zel olarak ilgilenilen 6grenci sayisi,
* Rehberlik hizmetleri
calisma raporu. STRATEJIK HEDEF
9.2.

Veli akademileri seminerleri diizenlemek

FAALIYETLER:

9.2.1. Tim velilere yonelik her ay ihtiyac duyulan konularla ilgili seminer
verilecek. PERFORMANS GOSTERGELERI:
* Seminerden faydalanan ebeveyn sayisi.
* Veliakademileri
semineri sayisi STRATEJIK
HEDEF 9.3.

Mesleki yonlendirme ve yoneltme ¢aligmalar1 yapmak

FAALIYETLER:

9.3.1. Okul web sitesinde mesleki egitimi anlatan dokiimanlar yayinlanacak ve brosiir dagitilacak.
9.3.2. Okulumuzu tanitmak i¢in ilimizdeki ilk6gretim okullarinda mesleki egitime

yonlendirici seminerler verilecek.
PERFORMANS GOSTERGELERI:

* Meslek liselerini tanitici seminer, konferans ve sergilerin sayisi, o 6grencilere
seminer veren eski mezun sayisi.

* Seminer verilen ilkégretim okulu sayisi.
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5. BOLUM MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Maliyetlendirme

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligmalari
yapilmistir. Bu ¢alismalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik
Planin basarisinda plan-biit¢e baglantis1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Midiirligiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

|l Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

'] Miidiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

'] Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

'] Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

|| Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini
361.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir

S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda beg
yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.083,00TL’lik bir harcama
yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
4. Yih 5. Yih Maliyet
Al 52.200,00 | 62.200,00 | 72.200,00 | 82.200,00 | 92.200,00 | 361.000,00
H1.1 20.000,00 | 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 145.000,00
H1.2 32.200,00 | 42.200,00 42.200,00 47.200,00 52.200,00 216.000,00
A2 52.200,00 | 62.200,00 72.200,00 82.200,00 92.200,00 361.000,00
H2.1 20.000,00 | 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 145.000,00
H2.2 32.200,00 | 42.200,00 42.200,00 47.200,00 52.200,00 216.000,00
A3 52.200,00 | 62.200,00 72.200,00 82.200,00 92.200,00 361.000,00
H3.1 20.000,00 | 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 145.000,00
H3.2 32.200,00 | 42.200,00 42.200,00 47.200,00 52.200,00 216.000,00
TOPLAM 156.600,00 | 186.600,00 | 216.600,00 | 246.600,00 | 276.600,00 | 1.083.000
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6. BOLUM IiZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Miidiirliigiimiiziin = Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 ayhk siirelerde kurum i¢i paydaslarm, Sube Miidiirleri ve flce Milli Egitim
Miidiirii goriisiine sunulacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanhgina gonderilecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme
caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi
ve yisonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Performans Programi1 ve Faaliyet Raporu Sube Miidiirleri ve Ilge Milli Egitim Miidiirii’niin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

-
-

7. BOLUM TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER




Paydas analizinde kullandigimiz 6gretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri ve
organizasyon semasi yine paydas analizi kisminda sunulmustur.
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